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实施“九化”绿色开采新模式

创建国家级绿色矿山
苑菊英

（山东能源新汶矿业有限责任公司翟镇煤矿 271204）

摘要：翟镇煤矿在绿色矿山创建方面进行了一系列有益探索，创建了"企业管理规范化、安

全管理科学化、资源利用集约化、技术创新经常化、节能减排体系化、开采方式绿色化、土地

复垦生态化、文明社区和谐化、企业文化差异化"的"九化"建设标准。 煤矿实施了充填开采、
矸石不上井和地面矸石下井回填的绿色开采新模式，打造了一个资源采出最大化、"三废"
排出减量化、废弃资源再生化的绿色矿山，被国土资源部确定为首批国家级绿色矿山试点

单位。
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泰山能源有限责任公司翟镇煤矿位于山东省

新泰市翟镇， 是 1993 年 12 月建成投产的年设计

能力 120 万吨的现代化矿井， 现年生产能力 190
万吨，建有年入洗能力 190 万吨洗煤厂和 13 公里

长的运煤专用铁路。企业以资源节约型、环境友好

型矿山创建为载体，实施清洁生产，大力推进节能

减排，创新绿色开采新模式，从依法办矿、规范管

理、资源利用、技术创新、节能减排、环境保护、土

地复垦、 安全生产和社区和谐九个方面积极创建

国家级绿色矿山，取得积极成效。企业先后获得了

全国煤炭工业节能减排先进单位、 全国煤炭工业

环境保护优秀企业、 山东省省级环境友好企业等

荣誉称号， 被国家能源局和中国煤炭加工利用协

会确定为煤炭行业节能示范企业试点单位。
翟镇煤矿在绿色矿山创建方面进行了一系列

有益探索，创建了“企业管理规范化、安全管理科

学化、资源利用集约化、技术创新经常化、节能减

排体系化、开采方式绿色化、土地复垦生态化、文

明社区和谐化、企业文化差异化”的“九化”建设标

准。实施了充填开采、矸石不上井和地面矸石下井

回填绿色开采新模式， 打造了一个资源采出最大

化、“三废”排出减量化、废弃资源再生化的绿色矿

山， 打造绿色矿山还有力地带动了煤矿非煤产业

的大发展， 被国土资源部确定为首批国家级绿色

矿山试点单位。

1 规范管理，为绿色开采提供制度保障

翟镇煤矿于 2003 年积极组织开展质量、职业

健 康 安 全 与 环 境 三 位 一 体 管 理 体 系 整 合 工 作 ，
2009 年按照 GB/T23331-2009 《能源管理体系 要

求》建立能源管理体系，形成了四位一体的管理体

系新格局。通过四个体系一体化贯标认证，明确了

工作职责，规范了职工行为。在提高煤炭产品质量

的基础上， 减少环境污染， 保障员工的健康与安

全，节约了能源，规范了企业管理，实现了矿山管

理的科学化、规范化。
1.1 创新节能减排管理模式

一是完善管理制度。制定下发了《翟镇煤矿节

能减排管理办法》等一系列文件。二是推行节能目

标责任制。完善了节能评估一系列规章制度，规范
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了耗能设备用能评估程序。 三是开展能源审计和

电平衡测试。 委托山东煤炭节能技术服务中心对

我矿进行全面的能源审计和电平衡测试， 摸清企

业能耗现状情况，诊断节能潜力，提出技改方案并

实施。四是开展能源管理体系建设。在山东方圆认

证中心审核专家的指导下，按照 GB/T23331-2009
《能源管理体系》开展能源管理体系建设，达到科

学用能、实现能源的可持续使用的目的。五是开展

清洁生产审核工作。 在山东省科苑认证中心清洁

生产专家的的指导下按照清洁生产审核程序开展

第二轮的清洁生产审核工作， 制定清洁生产方案

并实施，提高能源利用效率。 六是加大节能宣传

培训力度。 创办《节能减排简报》，做好“全国节能

周” 系列宣传活动， 每季度举办一次节能网员培

训，使节能网员及时掌握形式动态，为做好节能减

排工作打下良好的基础。
1.2 创新安全管理模式

建成安全生产管理、安全技术管理、安全监督

监察、 安全宣传教育和安全信息数字化网络五大

系统，构建了以“岗位自律”、“班组自控”、“区队自

管”、“专业自监”为主体的安全“自主管理” 模式，
组建了专业安全监理队伍，形成由矿督察员、专业

监理、区队安监员三部分构成的专职安监队伍，在

全矿范围内形成了矿井、专业、区队三级安全闭环

管理，扎实推进了煤矿安全管理工作，切实体现了

以人为本的安全管理理念， 为实现安全生产提供

了制度保障，目前已实现安全生产 3000 多天。
翟镇煤矿建成了网能大学培训基地， 被批准

为三级培训机构，每个单位均开通了远程教育网，
开展安全生产技能培训。 培训基地拥有 7 间信息

化多媒体教室， 能够适应网上教学和计算机学习

的需要。 建有 4 个操作训练车间，能够满足采煤、
掘进、机电、运输、通防五个专业 23 个工种的系统

培训，可以办理井下特种作业人员操作资格证。

2 加大科技投入，为绿色开采提供技术保

障

2.1 加大安全科技投入

初步实现了采掘机械化、 控制自动化和管理

信息化，改善安全环境和管理手段，提高本质安全

水平。一是进行了全方位的安全科技改造，矿井各

系统自动化水平不断提高。 在机电工区、 运转工

区、 运搬工区和通防工区安装了集控室， 井下运

输、供电、供排水、通风等生产系统，实现了地面集

中控制， 无人值守， 提高了设备安全性和工作效

率。二是应用先进技术装备，使采掘工作面装备现

代化，实现了本质安全。 “煤矿数字化技术”、“三维

地震勘探技术”、“复合顶板动压巷道支护技术”、
“湿式喷浆技术”、“煤矿差异安全管理” 等一大批

具有国际国内领先水平的科研成果相继通过鉴定

并投入实施，为企业安全注入了强劲动力，在井下

各地点试验并推广应用了多种探头和传感器，使

各地点的通风信息得到有效整合， 矿井防尘自动

化研究与应用达到国内领先水平。 三是加大安全

信息化建设投入，为安全管理提供保障。建成了通

防安全监控系统，井上下各生产设备运行状态、瓦

斯、负压等参数动态显示，实时监测，瓦斯报警信

息可自动发送到生产管理人员的手机上， 矿调度

室通过高速网络与集团公司和各矿井之间， 实现

图像和声音高清晰双向全动态连续性通讯传输。
建成安全生产综合管理三维可视化信息系统，全

面掌握矿井的安全与生产状态。
2.2 建设信息数字化矿井

一是通过实施主井、通风机、原煤运输系统及综采

工作面设备自动化改造， 降低了操作员工的劳动

强度，实现了设备的远程自动化控制，提高了能源

利用效率。二是对现有和在建的水泵、矿山井下人

员、 运输车辆及矿灯等生产设备情况进行运行监

控，安装煤矿安全监控系统，对生产管理、设备运

行、事故跟踪与人员流动进行跟踪监控，既提高设

备运行控制和能源利用效率， 又为人员的安全管

理打下良好基础。
2.3 实施节能技术改造

一是开展了供配电系统节能改造。 降压站安

装动态无功补偿装置，使电网功率因数由 0.75 提

高到 0.93。将所有 S7 型变压器全部更换为 S11 型

变 压 器 ， 共 投 资 296 万 元 更 换 16 台 ， 总 容 量

35430 KVA。 降压站采用电容电流自动补偿消弧

线圈装置，撤除四台隔离变压器。 将工作面 660 V
电压供电升压改造为 1 140 V 电压供电， 降低线

路损耗。 二是进行提升、运输系统改造。 对主井电

控系统进行节能技术改造， 每钩提升时间改造后

比 改 造 前 缩 短 了 22 min， 主 提 升 机 工 序 能 耗

0.3975 kWh/(thm)，达到行业标准一等水平。 将副

井绞车和井下六部绞车电控系统全部改造为变频

调速装置。在采掘工作面安装六部单轨吊，井下运
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输实现了单轨吊网络化，提高了运输系统的安全、
可靠性。三是通防系统改造。优化掘进工作面防尘

工艺，应用了声控冲击波水幕，由声感应式代替了

原有的挡板机械式； 对井下各地点喷雾实现了自

动控制，将采煤机、综掘机、喷浆机与净化水幕实

现联动，在"三机"运转时同时打开净化水幕。 四是

排水系统改造。 在供水泵电控上应用了智能变频

调速装置，实现了避峰填谷经济运行。五是压风系

统改造， 将原 4 台压风机全部更换为风冷式新型

单螺杆压风机，效率高，实现了自动化控制，无人

值守。

3 矸石综合利用，实施绿色开采新工艺

3.1 绿色开采设计先行

与山东科技大学合作， 先后在井田范围与地

面对应区域，设立了地表移动变形观测站，同时研

究开发基于 MAPGIS 的地表沉陷信息可视化管理

系统，对各种地表沉陷数据进行更新和分析，为建

构筑物下压煤的安全开采提供真实的资料。 通过

对开采引起的地表移动变形给区域环境带来的影

响分析，本着减少开采影响的原则，设计绿色开采

方案，经分析比较选择最佳的采煤方案，制定有效

的技术保障措施，实现安全、经济、合理开采“三

下”压煤。
3.2 实施矸石充填绿色开采工艺

翟镇煤矿率先研制并使用了具有自主产权的

综采面成套高效机械化矸石充填设备， 开创了综

采面矸石充填采煤技术的新局面。 优化组合了先

进的综采工艺与高效机械化的矸石充填工艺，实

践性的将煤矿“掘、采”二元开采技术体系提升为

“掘、采、处”的三元开采模式，提高了“三下”压煤

的回采率、 减少了煤矿生产对地表及生态环境的

破坏，引导了煤矿企业“三下”压煤开采的新方向。
3.3 地面矸石下井充填工艺

积极应用工作面采空区矸石充填技术， 由于

实现采区准备巷道“煤巷化”布置，大大减少了采

区矸石量， 采区现有矸石量不能满足完全充填的

需求量， 为取得较好充填开采效果， 实施了地面

矸 石 下 井 回 填 工 程。 在 矸 石 山 附 近 钻 孔， 深 度

570 m，将地面矸石通过直径 57.8 cm 内衬耐磨材

料无缝管垂直输送到井下， 实现地面矸石的下井

回填。随着充填量不断增加，预计十年内消除地面

矸石山，可释放 98 亩耕地，促进矿区生态和谐发

展，减少煤矿开采对地表及生态环境的破坏，为矿

井的安全高效生产提供了保障。
3.4 矸石综合利用

为解决矸石排放所带来的系列问题， 翟镇煤

矿提出了“矸石不产生、不转移、不升井、不上山”
目标。2007 年 12 月底实现了矸石不上山，2010 年

底实现了地面矸石下井充填， 矸石综合利用率达

到 100 ％，矸石实现零排放。 一是抓生产源头。 科

学设计，推行煤巷化布置，抛弃区段岩石集中平巷

布置方式，从根本上减少三类巷道的岩石工程量，
减少矸石产生。 二是抓就地消化。 充填开采，通过

就近寻找废弃巷道、打设矸石仓充填等方式，就地

处理工作面出矸，实现了矸石不转移，减少了矸石

的排放，提高了资源回收率，还最大限度的减小了

采后下沉对地表的影响。三是抓过程控制。为解决

大量煤矸石、半煤岩等不可避免的混入毛煤中，严

重影响煤炭质量，同时直接升井给提升运输、地面

洗选等带来一系列的难题，浪费大量能源的难题，
建设了井下重介浅槽煤矸分离系统， 利用重介浅

槽分选机作为井下煤矸分离主设备、 高频筛回收

粗煤泥、压滤机回收细煤泥，洗水闭路循环的洗煤

工艺， 实现井下机械煤矸分离， 替代人工手选系

统，达到减人提效、降耗增效的目的。 四是抓矸石

利用。利用动筛选矸和洗矸石，拣选瓷石、硫磺石，
建设资源综合利用电厂和矸石页岩砖厂， 使洗矸

石得到了综合利用，停运了矸石山，有效保护了矿

山地质环境。五是抓地面矸石下井回填。实施了地

面矸石充填井下技术，降低地面矸石的堆放量，减

少矸石山的占地面积，逐步消除地面矸石山。
3.5 土地复垦生态化

翟镇煤矿经过科学充分论证, 制定了《矿区地

质环境综合治理回复项目可行性研究报告》 获得

财政部土地复垦治理资金 300 万元， 对塌陷地进

行生态治理。一是疏排法复垦：根据塌陷地的水文

条件，建立合理的疏排体系，在项目区四周开挖宽

排水沟 1 260 m，将地表积水排出。二是挖深垫浅：
在中区西部不规则的塌陷坑上采用挖深垫浅方法

整治为荷塘。 在中区和北区的东部塌陷较为严重

的地方挖深，开挖 13 个深 3 m 鱼塘。 三是平整土

地：对大面积沉陷坡地，采取简单平整的方法提高

土地产出率，将塌陷地恢复为农田和林地。将塌陷

地作为育苗基地，种植大叶女贞、樱花、紫薇、白

蜡、紫叶李等树苗 4 万余株，在塌陷地四周种植沟
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桔 3 万余株作为隔离带， 将昔日的绝产地变成了

生态园。

4 技术创新，为绿色开采插上飞翔的翅膀

自开展创建活动以来， 一大批绿色矿山的开

发成果获得国家及山东省科技奖励，《煤炭生产企

业开展清洁生产审核的研究与实践》 获山东省煤

炭工业管理创新行业省级特等奖；《矿山绿色开发

模式研究与应用》 获得山东省煤炭科学技术进步

二等奖；《矸石置换煤关键技术研究与应用》 获得

中国煤炭工业科学技术进步一等奖；《以科技进步

为依托的煤矿绿色开发管理》获得 2010 年第十六

届国家级企业管理现代化创新成果一等奖。 《矸石

充填以矸换煤》 循环经济项目获得国家中央预算

内奖励资金 580 万元。拥有无轨运输机车、液压矸

石充填支架节能技术装备发明专利， 实现了核心

技术的产业化， 获得山东省节能技术装备产业化

奖励资金 100 万元。

5 结语

开展活动以来，煤泥综合利用率达到 100 %，
煤泥水闭路循环零排放， 煤矸石综合利用率达到

100 %，矿井水利用率达到 100 %。 节能技改共实

现经济效益 1882.39 万元。 浮选工艺进行了优化，
实现经济效益 1002.12 万元； 供配电系统改造实

现经济效益 34.67 万元；提升、运输系统改造经济

效益 770.8 万元；通防系统改造经济效益 69.55 万

元；排水系统改造经济效益 2.74 万元；压风系统

改造实现经济效益 2.51 万元。 合计创造经济效益

3932 万元。
翟镇煤 矿 通 过 开 展 创 建 国 家 级 绿 色 矿 山 活

动，提高了企业守法意识，规范了矿山管理，保障

了企业安全生产，提高了资源综合利用水平，加大

了绿色开采技术创新力度， 提高了节能减排和环

境保护水平，使社区更加和谐，企业文化更加丰富

多彩。
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