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摘要：为提高淮南矿业集团环境监测业务管理水平，分析了现阶段生态实验室环境监测的

管理模式，指出生态验室在经费管理、监测任务、资质认证、薪酬体系等方面存在的问题，
建议优化部门联系机制并加强人才队伍建设。
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Abstract：To improve the management of environmental monitoring business of Huainan
Mining Industry (Group) Co., Ltd., the current management mode of the ecological laboratory
was analyzed. Some problems were proposed regarding the fund management, monitoring
tasks, qualification certification and salary system. It was suggested to optimize the connection
mechanism between departments and strengthen the talent team construction.
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淮南矿业集团是中国企业集团 500 强和安徽

省 13 家重点企业之一， 是安徽省煤炭产量规模、
电力权益规模、 房地产规模最大的综合型能源集

团。淮南矿业集团积极响应国家政策，落实环保责

任，建立了各级环境监测实验室，先后荣获国家首

批循环经济试点企业、 中华环境友好型煤炭企业

和国家级创新型试点企业等称号。
企业内部环境监测， 最终是为企业的环保管

理服务， 为企业环保管理部门提供科学依据及技

术、数据支持，是企业环保管理的重要手段及组成

部分。随着国家对环保问题越来越重视，环保形势

越来越严峻，企业的环保工作也随之逐步趋严，环

境监测任务也逐步增多。

1 生态实验室现状

煤矿生态环境保护国家工程实验室（简称：生

态实验室）于 2010 年 8 月经国家发展改革委员会

批复，依托淮南矿业（集团）有限责任公司组建，于

2013 年 10 月通过验收。
2014 年初，由于集团公司转型需要，把原环

保管理部门中的环境监测业务整合并入生态实验

室。 2015 年 7 月，生态实验室通过了实验室 CMA
资质认定，并取得了《资质认定计量认证证书》，资

质认定的能力范围主要包括：水质、空气、土壤、噪

声、电离辐射等。
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目前，生态实验室的主要职能为：承接国家、
省、市等部门生态环境方面的科研项目；负责煤矿

生态环境方面的项目研发工作； 负责煤矿沉陷区

治理、矿井水利用等技术的应用推广；负责集团公

司各矿区环境监测工作， 为环保管理部门提供科

学依据及数据支持， 并负责对各基层环保实验室

进行业务指导、培训、考核和监管等。

2 生态实验室环境监测业务存在的问题

1）环境监测业务并入生态实验室，属于集团

公司的战略调整， 环境监测职能主要还是为集团

公司服务，所需经费已由集团公司足额拨付。由于

环境监测业务并入时间较迟， 又未能及时做好相

关的宣传工作， 对业务的正常开展产生了一些阻

碍。
2）企业内部环境监测任务，作为生态实验室

的主要工作内容之一， 随着国家对环保的逐步重

视，集团公司的环保管理逐步加强，环境监测任务

不断增加， 原监测岗位定编人员已不能满足日渐

增多的企业内部环境监测任务需要， 人员缺口较

大。
3） 生态实验室已通过了实验室 CMA 资质认

定，并取得了《资质认定计量认证证书》。实验室资

质体系的保持和维护，需要牵扯一定的人力资源，
如果需进一步开展其他的环境检测工作， 将使本

就紧缺的环境监测人员的缺口更大。
4）目前，工资薪酬体系整体水平偏低，导致近

几次的内部招聘中，人才流失，而同时又无符合条

件的应聘人员调入生态实验室， 补齐现有的环境

监测岗位编制，影响环境监测业务的正常开展。
5）集团公司环保主管部门往往会根据目前环

保管理需求，需要临时增加环境监测任务，但现在

生态实验室不属其直接管理， 导致环境监测任务

无法直接下达，需要通过上级部门的协调解决，从

而导致监测工作的滞后性， 无法为集团公司环保

工作及时提供准确的监测数据， 为其提供必要的

技术支持。
6） 环境保护监测工作常常需要直接接触有

毒有害物质， 可享受一定的环境保护监测津贴。
为此，国务院批准印发了《人力资源社会保障 部

财政部关于调整环境保护监测津贴的通知》（人

社部发[2015]100 号），体现了党中央、国务院对环

境保护事业单位从事有毒有害 工 作 职 工 的 关 心

和重视。 但却未对企业从事环境监测工作的人员

是否享有相应津贴进行说明，导致企业无法比照

相关标准条件对从事环境监测工作的人员发放相

应的津贴。

3 建议

1）加强环境监测业务的宣传力度，使生态实

验室主管部门上下对环境监测工作有更加直观的

认识以及了解环境监测的目的及意义。 使部门上

下对环境监测工作给予积极有效的支持， 保证环

境监测工作能够顺利正常开展， 为环境监测工作

下一步发展提供良好的工作环境。
2）增加环境监测人员岗位编制。 随着环境监

测任务的不断增加， 现有监测人员已不能满足日

渐增多的企业内部环境监测任务需要， 应根据工

作需要及工作开展的程度适 当 放 宽 人 员 编 制 限

额。
3）由于目前工资薪酬水平整体偏低，以及集

团公司内部环境监测类专业人员偏少， 在集团公

司内部招聘中已无法招聘到合适的人员从事环境

监测工作，建议扩大招聘范围，如可招聘相应专业

的应届大学生等补充到现有的环境监测岗位。
4）建立环保主管部门与生态实验室的联系机

制，减少层级影响。 企业内部的环境监测，最终是

为企业的环保管理服务， 为企业环保管理提供科

学依据及技术、数据支持。 加强两部门间的联系、
沟通与协作， 把集团公司的环保工作有序地往前

推进，使环保工作再上一个新台阶。
5）建议企业能够本着人文关怀，比照事业单

位环境监测工作的津贴标准， 对本企业从事环境

监测工作的职工进行相应的津贴发放。 同时建议

国家能够增加必要的法律条款， 对企业从事特殊

工种的津贴发放进行规范， 使企业的津贴发放能

够有法可依，有据可循。
6）加强与地方环保部门的交流与协作。 虚心

学习环保部门环境监测工作中好的经验， 认真请

教在环境监测工作中遇到的各种问题， 不断从布

点、采样、检测分析、数据处理、质量控制等方面，
学习他人之长处， 逐步提高实验室的环境监测能

力。 同时积极参与环保部门组织的区域环境监测

任务，与环保部门多层次地开展交流合作，充分发

挥实验室的环境监测水平， 使实验室的环境监测

（下转第 12 页）
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能力得到行业内的认可， 为实验室的下一步发展

打下坚实的基础。

4 结语

生态实验室环境监测业务健康可持续发展，
离不开各级领导的大力支持。 实验室应高度重视

环境监测专业人才队伍的建设， 创造高素质专业

人才的成长环境，防止环境监测专业人才的流失。
重视环境监测人员的业务素 质 及 职 业 技 能 的 培

训，不断提高监测技术水平，以便更好地为企业的

环保管理服务。 同时， 环境监测是项目科研的基

础，为项目科研提供数据支持。良好的环境监测工

作环境，能够提高工作人员的稳定性、积极性、创

造性，保证项目科研的持续稳定地进行，并为实验

室的下一步发展奠定坚实的基础。

(上接第 44 页)

图 2 可以看出， 渗滤液经调节池沉淀， 经厌

氧、好氧工艺处理后，水质得到初步净化，COD 的

去除率在 24 %~30 %左右， 经纳滤工艺过滤后，
去除率可达到 90 %以上，水质经深度处理后二次

净化，COD 出水浓度小于 100 mg/l，满足《生活垃

圾填埋污染控制标准》（GB16889-1997） 一级 标

准。

4.2 NH4
+-N 去除率分析（图 3）

由图 3 可以看出，渗滤液经调节池沉淀，经厌

氧、好氧工艺处理、纳滤工艺过滤后，去除率可达

到 95 %以上，水质经深度处理后二次净化，NH4
+-

N 出水浓度小于 15 mg/l，满足《生活垃圾填埋污

染控制标准》（GB16889-1997）一级标准。

5 结论

1、 实验数据表明， 垃圾渗滤液采取 UASB+
MBR +NF 处理工艺后， 污染物得到高效去除，其

中 COD 去除率达到 90 %以上，出水浓度低于 100
mg/l；NH4

+-N 去除率达到 95 %以上， 出水浓度低

于 15mg/l， COD 和 NH4
+-N 均满足《生活垃圾填埋

污染控制标准》（GB16889-1997）一级标准。 表明

其工艺设计选择合理，处理设施运行状态良好，运

行高效、稳定，具有良好的环境效益和社会效益。
2、为保证设施设备高效运行，需注意做到以

下几方面：（1） 定期观察和检查自吸泵的运行情

况，保证泵的正常运转，如发现损坏，及时维修或

更换；(2)定期检查超声波液位计探头是否清洁，定

期清洗探头；（3）PAM 絮凝剂的投加量，应根据污

水的性质、 固体浓度等，通过试验确定，开始运行

时，可按照干泥量的 0.003 倍投加。 (4) 初沉池定

期排泥，检查并排除液面浮渣，保证初沉池出水效

果 ； （5）MBR 池 定 期 测 定 MBR 池 内 的 BOD5、
COD、 SS 以及溶解氧含量，并作好记录，使 MBR
池在好氧段内的溶解氧含量保持在 1~2 mg/l 左

右，缺氧段溶解氧含量保持在 0～0.5 mg/l 左右，溶

解氧含量过高时，减少污泥回流比。
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图 3 NH4
+-N 去除率
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